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Side 1 
 

Ledelsespåtegning 
 

Skolens bestyrelse og daglige ledelse har dags dato aflagt årsrapporten for 2025 for Aarhus Maskinmester-

skole. 

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvæsen mv., bekendtgørelse 
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. de nærmere retningslinjer i Finansministeriets 
Økonomiske Administrative Vejledning, bekendtgørelse af lov om maritime uddannelser LBK nr. 691 af 
11/6/2024, bekendtgørelse om tilskud og optag på maritime uddannelser på ikke videregående niveau samt 
momskompensation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner (BEK nr. 778 af 21/6/2024). samt 
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen retningslinjer for udarbejdelse af årsrapport 
 
I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgørelse om statens regnskabsvæsen BEK nr. 116 af 19/2/2018 
(regnskabsbekendtgørelsen) tilkendegives det: 
 
          - At årsrapporten er rigtig, dvs., at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller 
            udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgørende. 
          - At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
            meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 
          - At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af 
            de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 
 

Aarhus, den 24. februar 2026 

 

 

Daglig leder: 

 

 

 

Anna Bager-Elsborg 
konstituerende rektor 

 

 

Bestyrelse: 

 

 

   _______________________      _______________________      _______________________ 

          Martin L. Pedersen                          Bo Pedersen                            André Nielsen 
          Formand                                            næstformand 
 
 
 

   _______________________      _______________________      _______________________ 

          Frits Giversen                             Shawn Patrick Owens                  Mass Pedersen 
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Side 2 
 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 
 
Til bestyrelsen i Aarhus Maskinmesterskole 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Aarhus Maskinmesterskole for regnskabsåret 1.januar - 31.december 
2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter statens regnskabsregler, bekendt-
gørelse nr. 116 19.februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. de nærmere retningslinjer i 
Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning, bekendtgørelse af lov om maritime uddannelser 
LBK nr. 691 af 11/06/2024. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med statens regnskabsregler, bekendtgørelse nr. 116 af 19.februar 2018 om statens 
regnskabsvæsen mv. de nærmere retningslinjer i Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning, 
bekendtgørelse af lov om maritime uddannelser LBK nr. 691 af 11/06/2024. 
 
 
Grundlag for konklusion  
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på 
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse om tilskud og optag på maritime uddannelser på ikke 
videregående niveau samt momskompensation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner (BEK 
nr. 778 af 21/06/2024). samt Uddannelses og forskningsstyrelsen retningslinjer for udarbejdelse af 
årsrapport. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit �Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet�. Vi er uafhængige af Aarhus Maskinmesterskole i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants� internationale retningslinjer 
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, 
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler, bekendtgørelse nr. 116 af 19.februar 2018 om 
statens regnskabsvæsen mv. de nærmere retningslinjer i Finansministeriets Økonomiske Administrative 
Vejledning, bekendtgørelse af lov om maritime uddannelser LBK nr. 691 af 11/06/2024. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aarhus Maskinmesterskoleevne til 
at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere Aarhus Maskinmesterskole, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre 
dette. 
 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i bekendtgørelse om tilskud og optag på maritime uddannelser på ikke videregående 
niveau samt momskompensation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner (BEK nr. 778 af 
21/06/2024), samt Uddannelses og forskningsstyrelsen retningslinjer for udarbejdelse af årsrapport, altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
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Side 3 
 

samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres 
på grundlag af bestemmelserne i i bekendtgørelse om tilskud og optag på maritime uddannelser på ikke 
videregående niveau samt momskompensation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner (BEK 
nr. 778 af 21/06/2024). samt Uddannelses og forskningsstyrelsen retningslinjer for udarbejdelse af 
årsrapport, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for 
ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af Aarhus Maskinmesterskoles interne kontrol. 

 
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Aarhus Maskinmesterskoles 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at Aarhus Maskinmesterskole ikke længere kan fortsætte driften. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
statens regnskabsregler, bekendtgørelse nr. 116 af 19.februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. de 
nærmere retningslinjer i Finansministeriets Økonomiske Administrative Vejledning, bekendtgørelse af lov om 
maritime uddannelser LBK nr. 691 af 11/06/2024. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler, bekendtgørelse 
nr. 116 af 19.februar 2018 om statens regnskabsvæsen mv. de nærmere retningslinjer i Finansministeriets 
Økonomiske Administrative Vejledning, bekendtgørelse af lov om maritime uddannelser LBK nr.691 af 
11/06/2024. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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Side 4 
 

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den 
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og 
effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 
juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante 
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores 
forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller 
dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 
virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet.  
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
 

 

Aarhus, den 24. februar 2026 

 

 

BDO Aarhus 

Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab, CVR nr. 4571 9375 

 

 

Klaus Tvede-Jensen 

Statsautoriseret revisor   

MNE-nr. mne23304                            
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Side 5 
 

Institutionsoplysninger 
 
 
Institutionen:   Aarhus Maskinmesterskole 
                               Inge Lehmanns Gade 10, 8000 Aarhus C. 
                               

Telefon:                  86 12 62 22 

Hjemmeside:           aams.dk. 

E-mail adresse:       aams@aams.dk 

 

CVR-nr:              21 45 30 13 

P-nummer: 100 628 5314 

Institutions nr.: 751.405 

 

Regnskabsår:       1. januar � 31. december 

 

Hjemstedskommune: Aarhus 

 

 

Værdigrundlag:    Aarhus Maskinmesterskoles daglige virke tager udgangspunkt i værdierne 

Udvikling � Åbenhed � Engagement i den måde vi arbejder på. 

 

Mission:  Aarhus Maskinmesterskole tilbyder uddannelse i et dynamisk udviklende 

Studiemiljø, der understøtter, at studerende dimitterer med både efterspurgte og 

fremtidsrettede kompetencer. 

 

Vision:  Aarhus Maskinmesterskole udvikler fremtidens tekniske ledere, der gør en forskel. 

 

Strategiske mål:    Vi kalder det strategisk handlekraft med fokus på indsatsområder, som er yderligere 

beskrevet i AAMS Strategi 2020-25:  

 

 Aktuelt uddannelsesindhold 

 Velfungerende miljøer 

 Studentercentreret læring 
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Side 6 
 

Bestyrelse:           Martin L. Pedersen, formand 

                             Bo Pedersen, næstformand 

  Shawn Patrick Owens 

  Mass Pedersen 

  André Nielsen 

                              Frits Giversen, medarbejder repræsentant                                

   

Konstituerende:         Anna Bager-Elsborg 

rektor 

 

 
Revision:             BDO Aarhus 
                           Statsautoriseret revisionsPartnerselskab 
                             Vestre Ringgade 28 
                           8000 Aarhus C 
  CVR nr. 4571 9375 
 
 
 
Bank:  DANSKE BANK � Aarhus 
  Jægergårdsgade 101 B 
  8000 Aarhus C. 
  v/senior relationship manager Mette Vind Evald. 
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Side 7 
 

Bestyrelsens kompetencer, Aarhus Maskinmesterskole 

 

 

Formand: Martin Lindgaard Pedersen. Senior Director Innovation, Kingspan Logstor 
A/S. 

Repræsenterer: Maskinmestrenes forening 

Særlige kompetencer: Ledelsesmæssig indsigt � 25 års erfaring med ledelse i fokus. 

Videreuddannelse på MBA niveau. 

Faglig indsigt � uddannet maskinmester. Er aftager af studerende fra AAMS og 
ved hvilke kompetencer erhvervslivet forventer de studerende skal være i 
besiddelse af. 
Ansvarlig for innovation og arbejder tæt sammen med forskellige universiteter. 

Øvrige ledelseserhverv: Poster i direktioner, bestyrelser, tilsynsråd samt særlige krævende 
organisationsopgaver. Medlem i diverse Advisory Boards. 

 

 

Næstformand: Bo Pedersen.   

Repræsenterer: Dansk Industri 

Særlige kompetencer: Ledelsesmæssig indsigt � ledelse og udvikling af tekniske medarbejdere 

 Forretningsmæssig indsigt � Strategi, forretnings- og produktstrategier og 
nedbrydning af disse i handlingsplaner. 

 Økonomisk indsigt � forretningsøkonomi, selvstændigt P & L ansvar for 
produkter og forretningsområder. 

Faglig indsigt � uddannet maskinmester. Fagområder, vedvarende energi,  
vindkraft, kraftvarme, energirådgivning. 
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Side 8 
 

Medlem: Shawn Patrick Owens,  

Repræsenterer: Aarhus Byråd 

Særlige kompetencer: BSc in Economics and Business Admin. AAU. 

 Ansat ved Vision Care-økonomisk adm. 
 
Erhvervserfaring opnået som iværksætter og Co-founder af Fidibus ApS 
som har genereret en omsætning på mere end 28 mio.kr. med omkring 100 
ansatte. 
 
Kompetencer indenfor både drift og udvikling af organisationen, samt 
medarbejderudvikling, kultur og trivsel.  
Udviklingsfokuseret og helhedsorienteret, samt erfaring med at omsætte 
værdier og ambitioner til konkrete initiativer, som understøtter organisationens 
langsigtede mål. 
 
Bestyrelsespost: Unge aktionærer (dansk aktionærforening 2018-22) 
 

Medlem: Mass Pedersen, Maskinchef, Mols-Linien A/S 

Repræsenterer: Danske Rederier 

Særlige kompetencer: Stor indsigt i den maritime branche til søs: 

Indsigt i drift, dokning og vedligeholdelsessystemer på bilfærger 
Indsigt i tekniske installationer, mekaniske og hydrauliske systemer 
Indsigt i behov for såvel forretningsmæssig, ledelsesmæssig, og økonomiske 
kompetencer der kræves i maskinmesterprofessionen. 

  

Medlem: André Nielsen. Faglig sekretær, Metal Aarhus 

Repræsenterer: Dansk Metal 

Særlige kompetencer: Indsigt i relevante uddannelsesmæssige sammenhænge gennem blandt andet 
uddannelsesudvalg for bil, fly og andre transportmidler. 

 

Medlem: Frits Giversen. Lektor, Maskiningeniør, MBA, Aarhus Maskinmesterskole 

Repræsenterer: Aarhus Maskinmesterskoles medarbejdere. 

Særlige kompetencer: Indsigt i skolens daglige drift og medlem af skolens SU udvalg. 
Uddannet Maskiningeniør, samt en Master i Strategisk ledelse og en NLP 
Master Practitioner. 
 
Ledelses-, strategi og organisationserfaring fra 26 års ansættelse i både danske 
og udenlandske virksomheder indenfor professionen. 
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Side 9 
 

Bestyrelsens årsberetning 

 

Årets resultat, disponering og egenkapital  

 

Aarhus Maskinmesterskole foretager registrering efter retningslinjerne i konterings- og fordelingsvejledning 

for den fælles kontoplan for de videregående uddannelser i Danmark.  

  

Årets resultat udgør t.kr. -15.131 (budget t.kr. -13.330). Resultat før bygningsafskrivninger og ekstraordinære 

poster kan opgøres til t.kr. -9.088 (budget t.kr. -9.550). 

Årets endelige resultat er t.kr. 1.801 dårligere end budgettet og skyldes primært følgende forhold:  

 

På indtægtssiden har AAMS haft højere indtægter med cirka 7,0 mio.kr. end budgetteret, hvilket kan 

henføres til et langt bedre optag og mindre frafald blandt de studerende, samt donationstilskud.  

De samlede omkostningerne ligger cirka 6,0 mio.kr. højere end budgettet. Stigningen i omkostninger 

generelt, sker på grundlag af et øget sommer-optag og dermed et øget aktivitetsniveau.  

 

Udgifter til undervisningen og FoU ligger 4,6 mio.kr. højere end budgettet, hvilket primært skyldes flere 

ansatte og dermed højere lønomkostninger end budgetteret. Den øgede aktivitet med opbygning af 

forskningsmiljøet påvirker omkostninger. Der blev i 2023 blev givet et engangstilskud på 7,8 mio. kr.   

Udgifter til fællesomkostninger ligger 0,6 mio. kr. højere end budgettet hvilket kan henføres til højere 

lønstigning, fratrædelsesgodtgørelser og nyansættelse med 0,5 mio.kr., højere omkostninger til 

konsulentbistand (heri advokat) med 0,5 mio.kr. men omvendt har der kunnet spares på udgifter til 

abonnementer generelt med 0,4 mio.kr. 

Bygningsudgifter ligger kr. 1,1 mio. højere end forventet, hvilket primært kan henføres til højere udgifter 

til forbedring og ombygning vedrørende flytning og ny istandsættelse af lejemål, samt højere omkostninger til 

forbrugsudgifter.  

 

Ekstraordinære nettoudgifter på 2,1 mio.kr. er påvirket af en hensættelse til løn- & fratrædelsesforpligtelse til 

tidligere rektor med 2,9 mio.kr.  På hoveddomicil er der modtaget ejendomsskatter retur for tidligere år med 

0,7 mio.kr. 

 

Årets resultat af �ordinær drift �betragtes dog som værende tilfredsstillende. 

 

Egenkapitalen udgør pr. 31. december 2025 kr. 63,9 mio. (2024 kr.76,1 mio.). Egenkapitalen nedskrives 

med en teoretisk markedsværdi (negativ værdi) på statustidspunktet af Swab-kontrakt, hvis denne skulle 

indfries. Denne nedskrivning udgjorde ultimo året kr. 4,3 mio. (2024 kr.7,2 mio.) og er således modregnet i 

den bogførte egenkapital. Swab-kontrakten, som afdækker en fast rente, udløber med udgangen af 2030.   
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Side 10 
 

Årets faglige resultater  
 
2025 har været et år præget af høj aktivitet og fortsat stærk interesse for Aarhus Maskinmesterskoles 

uddannelser og faglige miljøer. Institutionen har i løbet af året haft fokus på at konsolidere og videreudvikle 

sine faglige indsatser med afsæt i den kommende strategiperiode og de rammer, som den stigende 

efterspørgsel efter uddannelserne medfører. 

 

Søgningen til både maskinmester- og teknologuddannelserne har fortsat ligget på et meget højt niveau, 

hvilket understreger uddannelsernes relevans og attraktive profil. Den store interesse har medført et 

vedvarende fokus på kapacitet, kvalitet og udvikling af studiemiljøerne, så institutionen også fremadrettet 

kan tilbyde tidssvarende og praksisnære læringsrammer for de studerende. Det har betydet investeringer på 

forkant, der har haft betydning for resultatet på driftsøkonomien. 

 

Aarhus Maskinmesterskole har i 2025 haft betydelig succes med at tiltrække eksterne midler til forsknings- 

og udviklingsaktiviteter. Disse midler har styrket institutionens faglige profil og understøttet arbejdet med 

grøn omstilling, teknologisk udvikling og anvendelsesorienteret forskning. Det blev særligt tydeligt på FoU-

topmødet afholdt på tværs af maritime uddannelsesinstitutioner i august 2025. Et centralt omdrejningspunkt 

har været videreudviklingen af det maritime innovationsmiljø, som samler uddannelse, forskning og 

samarbejde med erhvervslivet om fremtidens maritime løsninger. 

 

Det maritime innovationsmiljø bidrager til at styrke maskinmestrenes kompetencer inden for grønne og 

digitale teknologier og understøtter en helhedsorienteret tilgang til energisystemer og tekniske løsninger. 

Samtidig har miljøet fungeret som platform for nye samarbejder og videndeling på tværs af faglige og 

organisatoriske skel. 

 

Institutionens samlede faglige indsats i 2025 har været kendetegnet ved udvikling, tilpasning og et fortsat 

fokus på kvalitet i uddannelserne. Aarhus Maskinmesterskole står dermed fagligt styrket og godt rustet til at 

imødekomme både de studerendes og erhvervslivets behov i de kommende år. 
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Side 11 
 

Udviklingsmidler � FoU-aktiviteter 
 
2025 har markeret sig ved at MARIKO (Maritime Uddannelser Innovations- og Forskningskonsortium) for 

alvor kom i gang, og her har AAMS bidraget ind det samarbejde. MARIKO arbejder for i at bedrive F&U på 

tværs af de maritime institutioner, og ikke mindst skabe synlighed og en fælles platform for F&U på de blå 

uddannelser. 

AAMS største projekt under navnet AAMS Martime Synergy Hub, begynder at have indvirkning på de 

muligheder, som vedrører F&U for studerede og lektorer i hverdagen på AAMS. Vi ser en øget interesse i at 

studerende kobles i forskellige sammenhænge til Synergy Hub. Det kan fx være at de anvender data i cases 

i den normale undervisning, hvor disse data, fra fx marine batterier er F&U baserede. Yderligere laver vi 

konsekvent analyse af vores bachelorprojekter i forhold til TRL-skalaen, sådan at vi kan monitorere om de 

studerende arbejder med ny teknologi samt F&U relaterede emner i deres bachelorpraktik. 

Vores procentuelle inddragelse af studerende udgør derfor i 2025 13%, hvilket i forhold til 2020 baseline var 

5,5%. 

AAMS fortsatte i 2025 med at arbejde med dedikerede industribehov og ikke blot lave forskning for 

forskningen skyld. Vi har ikke samme agenda som universiteterne, og fokusere på innovation og impact for 

erhvervet og for vores lektorer samt adjunkter. Der efterspørges en agilitet og hastighed på forskning og 

udvikling, hvor man vil flytte TRL hurtigt. Det er her vi gør en forskel og kan levere på dette som 

maskinmesterskole. 

 

2025 markerer afslutningen af projektet Alarm Onboard Ships, designet af AAMS med afsæt i Lloyd's 

Registers projektide. AAMS har leveret 2.500 timer til skibssimulator-målinger og udarbejdelse af 

alarmscenarioer for skibe med alternative brændstoffer som LNG og metanol. Resultatet blev at der blev 

udarbejdet en målemetode til kortlægning af responstider i alarmsituationer til søs. En metode som på sigt 

kan anvendes til at designe alarmsystemer til skibe. I 2026 forsøges det at iværksætte AOBS 2 projektet, 

hvor designfasen af systemer kommer mere i spil med input og resultaterne fra AOBS 1 projektet. 

AAMS største F&U projektet (Maritime Synergi Hub) blev igangsat 1. januar 2025, og der har været stor 

fremdrift i projektet, hvilket har givet anledning til flere projekt-relationer. Der er bl.a. blevet opført en separat 

bygning til projektet, sådan at man kan samle alle teknologierne på et sted, og reelt genererer et landbaseret 

maritime maskinrum. I 2025 er meget af arbejdet fokuseret på elinstallationer og kobling til elnettet, sådan at 

hubben kan komme af med energien som produceres af fx brændselsceller eller den kommende dual-fuel 

metanolmotor. Dette supporterer også vores aktiviteter og forskning indenfor for PtX elinfrastruktur. 

Projektet er yderligere påbegyndt anlægsfasen af integrationen af second life marine batterier, hvor second 

life batterierne kommer fra el-færgen Ellen. Hubben bliver derfor omdrejningspunkt for forskning og 

udviklingsaktiviteter indenfor second life batterier. Dette er i samarbejde med Marstal Navigationsskole og på 

sigt også SDU. 
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Side 12 
 

AAMS fokusområde indenfor F&U i relation til cyber-sikkerhed viser også sin anvendelse i hubben og de 

teknologier vi integrer i hubben, har bevirket, at AAMS har opstartet i parallelt projekt med Ærøfærgerne og 

Marstal, hvor der nu hentes sikre data hjem fra el-færgen Ellen via datadioder. 

Cirkulær produktion GTS blev igangsat i 2024, men for AAMS og FMS vedkommende starter projektets 

arbejde primært i 2026 og 2027. I 2026 ser vi fx på cirkulær produktion og hvordan det påvirker 

maskinmesterprofessionen og uddannelsen. De virksomheds-cases som gennemføres i 2026 giver data til 

AAMS, som vi kan omsætte til eventuelle nye kurser eller cases vi kan integrere i uddannelsen. Denne 

mapping foregår i 2026 ,og dette formidles via artikler og konferencer. 

PtX El-infrastruktur projekt er et samarbejde med flere fx Teknologisk institut, Alexandra Instituttet, DTU, 

TNO, DI, DEF og Maskinmesterforeningen mfl. 

AAMS har stadig fokus på dette område og som nævnt ovenfor så kan vi også begynde at drage nytte af 

Synergy Hub i forhold de udfordringer som erhvervet står overfor i forhold til negativ påvirkning af elnettet 

pga. de nye energianlæg. Vores test op mod elnettet med Synergy hub faciliterer viden om harmoniske 

strømme og tilhørende målinger. Eftersom at hubben færdiggøres kommer der mere og mere effekt, som 

kan justeres op mod nettet i mange forskellige scenarier, som kan anvendes til F&U aktiviteter. 

 

Samarbejdet med Erhvervsakademi Aarhus er fortsat rammesat med et årligt omfang på 600 timer. I 2025 

startede vi på et F&U område indenfor maritim cyber-sikkerhed. Her har vi på tværs af institutionerne EAAA 

og AAMS sammenkoblet projektet med AAMS Martime Synergy Hub, som også indeholder ny teknologi 

indenfor cyber-sikkerhed i erhvervet. Det er igen en manifestering af at de områder, som AAMS har udpeget, 

som relevante forskning og udviklingsområder er interessante for andre partnere og derfor ønsker at co-

finansierer vores fokusområder. 

 

AAMS har på baggrund af den forretningsudvikling, der har lagt i årene 2023-2024 for F&U området haft 

fokus på eksekvering i 2025. Her har omorganisering i 2025 haft en stor rolle i at kunne levere på dette. 

Dette er lykkes ,og vores synlighed og det at vi rent faktisk eksekverer på vores projekter, gør at AAMS er 

blevet involveret i yderligere projekter, hvor andre eksterne partnere har rakt ud efter samarbejde. UFM også 

bemærket dette, og har derfor igen til 2026 øget vores midler til F&U arbejde med cirka seks millioner kroner. 
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Redegørelse for ændringer i skolens anlægsaktiver  

Der er i årets løb anskaffet Udstyr & inventar for kr. 4,5 mio. Heraf udgør donationstilskud kr. 0,0 mio.    

På skolens hoveddomicil er der i årets løb indrettet lokaler med kr. 3,1 mio. hvilket er opført som tilgang på 

Navitas bygning. 

  

Disponering af årets resultat 

Årets resultat tillægges egenkapitalen. 

 

Forhold mellem statusdagen og årsrapportens godkendelse 

Der er efter ledelsens skøn ikke indtruffet betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning, som 

har indflydelse på bedømmelsen af den økonomiske stilling pr. 31. december 2025. 

 

Forventningerne til det kommende år 

Der forventes en markant stigende studieaktivitet i forhold til 2025. Der budgetteres derfor med indtægter 

på kr. 117 mio. vedrørende uddannelsestilskud og med indtægter på kr. 15,8 mio. vedrørende forlagt 

undervisning for samarbejdspartner. 

Der budgetteres med et mindre overskud på kr.0,3 mio. for 2026. 

 

Den forventede øget studieaktivitet på Maskinmesteruddannelsen, har været forbundet med en række 

direkte følgeomkostninger i form af nyansættelser af primært undervisere i efteråret. 

 

Der har ligeledes i årets løb været øget aktivitet på Forsknings & Udviklingsområdet med forsat opbygning af 

strategisk forskningsmiljø, hvor der i 2023 blev ydet et ekstraordinært tilskud på kr. 7,8 mio. til opbygning 

heraf i de efterfølgende år. 

 

Driftsresultatet er ligeledes belastet af bygnings afskrivninger som indgår med kr. 3,8 mio. 

 

Skolens likviditet er ikke udfordret af budgettet for 2026, og forventes at ligge på et gennemsnitligt niveau på 

kr. 20 mio. 
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Side 14 
 

Strategisk rammekontrakt 
Status på den strategiske rammekontrakt for den samlede kontraktperiode viser, at Aarhus 

Maskinmesterskole (AAMS) i kontraktperioden har arbejdet systematisk og målrettet med realisering af 

de tre strategiske målsætninger. Indsatserne har været forankret i institutionens strategiske fokus på 

grøn omstilling og digitalisering. På baggrund af status ved kontraktperiodens udløb vurderer ledelsen 

samlet set, at AAMS i tilfredsstillende grad har indfriet ambitionerne i den strategiske rammekontrakt for 

perioden 2022-2025. Indsatserne har bidraget til at styrke institutionens faglige profil, uddannelsens 

relevans for arbejdsmarkedet samt rekruttering, trivsel og fastholdelse af de studerende. 

 

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne (FoU) afspejler samfundets grønne omstilling. 

AAMS vil i sine FoU-projekter have fokus på at skabe grøn videnomsætning til både studerende og det 

omkringliggende erhverv. Den FoU-baserede videnomsætning skal blandt andet ske gennem 

inddragelse af de studerende i FoU-aktiviteterne samt ved ekstern formidling af FoU-resultater til 

erhverv og aftagere. 

 

Aarhus Maskinmesterskole vurderer samlet set, at målet i tilfredsstillende grad er nået i kontrakt-

perioden.  

Aarhus Maskinmesterskole har i kontraktperioden haft et vedvarende fokus på, at FoU-aktiviteterne 

understøtter den grønne og digitale omstilling og skaber videnomsætning til både studerende og det 

omkringliggende erhverv. Den FoU-baserede videnomsætning er blandt andet sket gennem aktiv 

inddragelse af studerende i FoU-projekter samt gennem styrket ekstern formidling af resultater til 

aftagere og professionelle miljøer. 

 

AAMS har i samarbejde med fagmiljøerne identificeret og konsolideret institutionens styrkepositioner 

inden for grønne brændstoffer og det digitale maskinrum. Disse styrkepositioner har dannet 

udgangspunkt for prioritering og gennemførelse af FoU-projekter og har understøttet en tæt kobling 

mellem praksisnær forskning og undervisning. I denne sammenhæng er nye simuleringsfaciliteter taget i 

brug, herunder skibssimulatorer med mulighed for drift på alternative brændstoffer, som er anvendt i 

FoU-projekter i samarbejde med forskningsinstitutioner og rederier. I 2025 er FoU-indsatsen yderligere 

konsolideret gennem etableringen af Synergy Hub, der skaber fysiske og organisatoriske rammer for 

fremtidige FoU-aktiviteter inden for grøn og digital maritim teknologi. 

 

Parallelt hermed er der arbejdet systematisk med at styrke de studerendes FoU-kompetencer. Der er 

etableret særlige studieforløb og valgfag, hvor studerende arbejder direkte med FoU-projekter i 

samarbejde med eksterne aktører. Samtidig er bachelorprojekternes udviklingsdimension blevet styrket 

gennem anvendelse af en forsimplet TRL-inspireret model, der understøtter fokus på ny teknologi og 

innovation. Denne indsats har resulteret i, at en stigende andel af bachelorprojekterne arbejder med 

udvikling på lavere TRL-niveauer. 
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Maskinmesteruddannelsens indhold er relevant for fremtidens arbejdsmarked. 

Maskinmesteruddannelsens indhold skal være i overensstemmelse med det fremtidige 

kompetencebehov, og underbygge at virksomhederne i stigende grad indarbejder digitalisering i deres 

arbejde med drift-, energi- og vedligeholdelsesoptimering. 

 

Aarhus Maskinmesterskole vurderer samlet set, at målet i tilfredsstillende grad er nået i kontrakt-

perioden.  

De opnåede resultater vurderes som værende tilfredsstillende på baggrund af blandt andet et målrettet 

arbejdet med revision og videreudvikling af uddannelsens valglinjer samt styrkelse af det digitale og 

grønne fokus på tværs af semestre. Nye valgfag inden for blandt andet digital ledelse og grøn 

energiintegration er blevet udviklet, gennemført og efterfølgende justeret på baggrund af evalueringer. 

Samtidig er der arbejdet med sammenhæng og progression i uddannelsen med fokus på en tydelig rød 

tråd mellem semestre og fag. 

 

Anvendelsen af kunstig intelligens har i den sidste del af kontraktperioden haft et særligt fokus. AAMS 

har arbejdet systematisk med at udbrede kendskabet til og anvendelsen af generativ kunstig intelligens 

blandt underviserne og integrere dette i undervisningen. Arbejdet har peget på behovet for tydelig 

rammesætning og støtte til de studerende. På den baggrund er der udarbejdet fælles retningslinjer for 

brug af kunstig intelligens i undervisning og prøver, som danner grundlag for en ensartet og ansvarlig 

anvendelse på tværs af institutionen. Samtidig har AAMS sat fokus på anvendelsen af Ai i professions-

kontekst og det har bidraget til dimittendernes øgede relevans for arbejdsmarkedet. 

 

Parallelt hermed er der igangsat et arbejde med at gennemgå uddannelsens samlede opbygning med 

henblik på at styrke de studerendes generiske kompetencer, herunder projektledelse, kommunikation 

og metodiske færdigheder. 

 

 

Maskinmesteruddannelsen skal sikre flest mulige dimittender.  
Det er væsentligt at sikre et optag, der bidrager til indfrielse af AAMS� kerneopgave � nemlig at levere 

dimittender afpasset efterspørgslen på arbejdsmarkedet. Dette kræver dog også, at de optagne 

fastholdes gennem studiet � særligt på uddannelsens første studieår. 

 
Aarhus Maskinmesterskole vurderer samlet set, at målet i tilfredsstillende grad er nået i 

kontraktperioden.  

De tidlige års aktiviteter har haft karakter af langsigtede organisationsforandringer og indsatser. Det har 

skabt et solidt grundlag for den positive udvikling, som kan aflæses i tilgang, trivsel og fastholdelse. 

Dette er uagtet et mindre fald i oplevet udbytte af undervisningen i den sidste del af kontraktperioden, 

som delvist tilskrives den forøgede tilgang, der har medført en mere faglig divers population. 
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AAMS har arbejdet målrettet med rekruttering gennem en tydelig kommunikationsstrategi, hvor 

institutionens rolle i den grønne omstilling er blevet fremhævet. Samtidig har en styrket tilstedeværelse 

på digitale platforme bidraget til øget synlighed og søgning til uddannelsen. 

 

Fastholdelsesindsatsen har haft et vedvarende fokus på trivsel, studiestart og studiemiljø. 

Studieinstruktørordningen og holdlederfunktionen har været centrale elementer i denne indsats og har 

bidraget til både social og faglig integration af de studerende. I takt med væksten i antallet af 

studerende er der arbejdet med justering og videreudvikling af koncepter for at sikre bedre 

skalerbarhed. 
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HOVEDTAL & NØGLETALS TABEL

( i 1.000 kr.)

2025 2024 2023 2022 2021

Resultatopgørelse     

Statstilskud 105.742 101.399 102.376 86.844 82.016

Øvrige tilskud 2.000 0 399 510 695

Salg af vare- & tjenesteydelser 15.190 15.393 14.862 14.106 15.744

Andre indtægter 864 781 451 375 604

Driftsindtægter i alt 123.795  117.574  118.088  101.835  99.059

Uddannelse 87.340 81.411 75.091 70.478 61.085

Forskning og udvikling 6.828 3.678 2.670 2.344 8.095

Generelle fællesomkostninger 12.634 8.454 7.357 6.907 6.401

Bygninger og bygningsdrift 27.124 22.227 21.860 20.467 17.458

Driftsomkostninger i alt 133.927  115.770  106.978  100.196  93.039

Resultat før finansielle- & ekstraordinære poster -10.131 1.804 11.110 1.639 6.020

Årets resultat -15.131 -2.613 7.012 -3.714 704

Balance

Anlægsaktiver 197.391 196.580 191.492 193.394 196.074

Balance sum 231.303 240.503 247.076 235.541 242.292

Egenkapital 63.939 76.183 79.101 76.590 49.877

Langfristede gældsforpligtelser 139.447 144.626 145.176 142.461 170.735

Regnskabsmæssige nøgletal

Overskudsgrad -12,2 -2,2 5,9 -3,6 0,7

Likviditetsgrad (excl. feriepenge) 133,1 249,4 263,8 282,5 233,4

Soliditetsgrad 27,6 31,7 32,0 32,5 20,6

Finansieringsgrad 70,1 71,4 76,4 75,0 89,1

Gældsfaktor (i forhold til omsætning) 108,8 115,9 129,0 136,2 168,7

Markedsværdi grunde & bygninger (mio.kr.) 297 290 290 290 290

  (vurderingsår 2023)
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EXTERN

HOVEDTAL & NØGLETALS TABEL

2025 2024 2023 2022 2021

 
Personale (Årsværk)

Personale 113 104 101 97 92

Personaleårsværk i alt 113 104 101 97 92  

Studenterårsværk (STÅ) 2025 2024 2023 2022 2021

Teori-STÅ med tilskud fra UFS 894 889 866 849 795

Heraf teori-STÅ-undervisning gennemført for andre 61  55  54  44  50

Praktik-STÅ med tilskud fra UFS 162  157  146  141  140

STÅ med tilskud fra andre ministerier 3  5  7  4  6

STÅ, Kommunalt finansierede 35  42  41  32  48

 

STÅ på ordinære uddannelser i alt 1.094  1.093  1.060  1.026  989  

Antal optagne på ordinære uddannelser 331 345 308 288 331  

Antal optagne på øvrige uddannelser 132 87 85 65 92  

Antal indskrevne på ordinære uddannelser 1.071 1.056 969 944 905  

Antal færdiguddannet fra ordinære uddannelser 246 215 213 176 197  

Antal færdiguddannet fra øvrige uddannelser 62 67 56 54 54   

 
 

Kursusvirksomhed - indtægtsdækket virksomhed
Omsætning i t.kr.   (incl. undervisningsydelser) 14.794 15.179 15.101 14.239 15.861

Internationalisering
Antal udgående studerende (udveksling) 15 15 10 9 1  

Antal indgående studerende (udveksling) 9 11 15 0 14  

Bygningsareal, m2 (brutto) 17.131 15.163 14.808 14.808 14.808  

  Inge Lehmanns Gade 10,2 8000 Aarhus C. 1) 9.033 8.814 8.814 8.814 8.814

  Mejlgade 39, 8000 Aarhus C. 2) 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172

  Mindet 2, 8000 Aarhus C. 2) 2.715 2.715 2.715 2.715 2.715

  Erik Ejegodsvej 16, 8800 Viborg 2) 1.282 1.282 927 927 927

  Inge Lehmanns Gade 10,3 8000 Aarhus C. 3) 1.929 180 180 180 180

1) selveje   

2) privat leje  

2) privat leje  

2) privat leje  

3) off. leje  
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HOVEDTAL & NØGLETALS TABEL

De enkelte nøgletal kan i øvrigt forklares således:

Overskudsgrad
viser resultatet før ekstraordinære poster i forhold til samlede indtægter, og viser hvor meget der er tilbage af hver 

indtægtskrone efter de primære omkostninger. Falder overskudsgraden, er det således udtryk for, at undervisningen 

er blevet dyrere at gennemføre pr. modtaget indtægtskrone. Anvendes i bedømmelsen af indtjeningsevnen. 

Likviditetsgrad
viser i hvor høj grad skolen er i stand til at betale den gæld tilbage, der umiddelbart forfalder. En grad over 100 indikere

en positiv likviditet og betalingsevne.

Soliditetsgrad
viser skolens evne til at imødegå tab. Jo større nøgletallet er, jo større del af aktiverne ejer skolen selv. Nøgletallet 

anvendes ved bedømmelse af soliditet og risiko.

 
Finansieringsgrad
er et udtryk for forholdet mellem de samlede langfristede gældsforpligtelser (excl. indefrosne feriemidler, og hensatte

donationer) og de materielle anlægsaktiver. En grad under 100 kan være udtryk for, at anlægsaktiverne er finansieret 

med egenkapital. Men kan dog også være et udtryk for at finansieringen er sket med kortfristede forpligtelser. 

Gældsfaktor
er et udtryk for forholdet mellem de samlede langfristede gældsforpligtelser (excl. hensatte donationer) og de samlede 

samlede indtægter inklusive finansielle indtægter. Faktoren viser hvor mange gange belåningen udgør ift. omsætningen.    

Side  19

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
W

LE
2-

3E
H

0S
-S

YV
LB

-Q
5P

U
F-

G
Y8

Z0
-V

YO
J7



 

Side 20 
 

Anvendt regnskabspraksis 
 

Regnskabsgrundlag 

 

Aarhus Maskinmesterskoles årsrapporten udarbejdes efter lov om statens regnskabsvæsen mv., 
bekendtgørelse om statens regnskabsvæsen (Bek 116 af 19. februar 2018) retningslinjer i Finansministeriets 
Økonomiske Administrative Vejledning, bekendtgørelse af lov om maritime uddannelser LBK nr. 691 af 
11/6/2024, bekendtgørelse om tilskud og optag på maritime uddannelser på ikke videregående niveau samt 
momskompensation til og revision ved maritime uddannelsesinstitutioner (BEK nr. 778 af 21/6/2024) samt 
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen retningslinjer for udarbejdelse af årsrapport.  
 
Årsrapporten er aflagt i T.DDK. 
 

Omkostninger er fordelt efter følgende 4 hovedformål: 

 

  1. Uddannelse  

  2. Forskningsaktiviteter (FoU) 

  5. Fællesomkostninger 

  6. Bygningsdrift 

   

Aarhus Maskinmesterskole følger konterings- og fordelingsvejledning for den fælles kontoplan med opdeling 

af omkostninger på de obligatoriske dimensioner:  Art, virksomhedstype, sted og hovedformål. Der anvendes 

en central driver for alle omkostninger efter en aktivitetsbaseret fordelingsmodel, hvor de fordeles i henhold 

til hvilket formål de udspringer af.      

Lønomkostninger fordeles direkte i henhold til faglige formål. Tidsforbrug anvendes som supplement ved 

fordeling af lønomkostninger til forskning & udvikling. Fordeling af lønomkostninger til ledende medarbejdere 

med arbejdsområder indenfor forskellige formål, fordeles efter tidsforbrug og vurdering af den mest 

hensigtsmæssige fordeling, som giver et retvisende billede af aktiviteten.     

      

Øvrige driftsomkostninger fordeles som udgangspunkt efter aktivitet og hovedformål, men fælles-

omkostninger med flere mulige formål fordeles efter principperne, Årsværk (ansatte), Stå (studerende) eller 

mest hensigtsmæssige fordeling ud fra vurdering og bedste skøn. 
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Side 21 
 

 

Generelt om indregning og måling 
 

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de udbetales fra Styrelsen for Institutioner og 

Uddannelsesstøtte. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af- og 

nedskrivninger. 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde skolen, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske forpligtelser vil fragå 

skolen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 

kostpris. Efterfølgende måles disse som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning 

og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges, og som 

be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 

 
Omregning af fremmed valuta 
 
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
på grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som en finansiel post.  
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagens 
kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
 

Resultatopgørelsen 

 

Tilskud  

Tilskud er medtaget på grundlag af den foretagne indberetning (ESAS) til Styrelsen for Institutioner og 

Uddannelsesstøtte af studenterårsværk og foretagne udbetalinger herfra. 

 

Omkostninger 

Omkostninger er periodiseret i fuldt omfang i.h.t. regnskabsinstruks, hvilket vil sige, at omkostninger 

henføres til det relevante regnskabsår uanset faktisk betalingstidspunkt. 

 

Ekstraordinære poster 

Omkostninger hidrører fra begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinære drift og som 

ikke forventes at være af tilbagevendende karakter. 
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Side 22 
 

Balancen 

 

Materielle anlægsaktiver 

 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lønforbrug, materialer, 

komponenter og underleverandører. 

 

 

Afskrivningsgrundlaget, som opgøres som kostpris, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid 

baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 

� Bygninger anskaffet efter 1. januar 2011, 50 år � scrapværdi 0 % 

� Grunde afskrives ikke 

� Undervisningsudstyr 3 � 10 år 

� Andet udstyr og inventar 3 � 10 år 

� Indretning af lejede lokaler over lejeperioden eller max 10 år 

 

Aktiver med en anskaffelsessum på under kr. 50.000 omkostningsføres i anskaffelsesåret. Der foretages 

ikke bunkning af udstyr og inventar.  

Tab og gevinst ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under de enkelte 

omkostnings-grupper. 

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 

indikation af værdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfældet, 

foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi. Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som 

den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Såfremt det ikke er muligt at fastsætte 

genindvindingsværdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af 

aktiver, hvor det er muligt at opgøre genindvindingsværdien. 

 

Deposita 

Deposita måles til kostpris. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender er optaget til pålydende værdi med fradrag af forventede tab. 
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Side 23 
 

Gældsforpligtelser 

 
 
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

 

Donationer 

Modtagne donationer til anlægsaktiver, indregnes ved modtagelsen under langfristede gældsforpligtelser. 

Hensættelsen nedskrives løbende i takt med at der afskrives på de respektive anlægsaktiver. 

 

Feriepengeforpligtelse 

Feriepengeforpligtelse indregnes på grundlag af faktiske antal feriedage omregnet på grundlag af faktiske 

lønninger. 

 

Finansielle instrumenter 

Skolen har et afdragsfrit Cibor6 F-1 prioritetslån med en restgæld på kr. 130,4 mio. Afdragsfriheden udløber 

ultimo 2030. Til afdækning af den variable rente på prioritetslånet, er tilknyttet en renteswab på kr. 130 mio. 

med udløb ultimo 2030.Ultimo regnskabsåret har denne en negativ markedsværdi på kr. 4,3 mio. Den 

finansielle kontrakt forventes bibeholdt til udløb i 2030 hvor markedsværdien går i nul. 

 

Skolen har forlænget afdragsfriheden på prioritetslånet til udløb ultimo 2030, da bygningens seneste 

markedsværdi udgør cirka kr. 297 mio. hvorfor det vurderes, at der ikke er behov for yderligere 

gældsafvikling.  

 
 
Pengestrømsopgørelse  
Pengestrømsopgørelsen viser skolens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og 
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt skolens likvider ved årets begyndelse og slutning.  
 
Pengestrøm fra driftsaktivitet  
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som resultatet, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- 
og nedskrivninger, hensættelser samt ændring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt 
betalt vedrørende ekstraordinære poster. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kortfristede 
gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.  
 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet  
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af materielle og finansielle 
anlægsaktiver.  
 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet  
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af 
langfristede gældsforpligtelser.  
 
 
 
Likvider  
Likvider omfatter likvide beholdninger under omsætningsaktiver. 
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RESULTATOPGØRELSE      

  (kr. 1.000)  

 2025 2024

 note t.kr. t.kr. 

  

   Statstilskud 1 105.742 101.399

   Øvrige tilskud 2 2.000 0

   Salg af varer og tjenesteydelser 3 15.190 15.393

   Andre Indtægter 4 864 781

DRIFTSINDTÆGTER I ALT  123.795 117.574

   Uddannelse 5 87.340 81.411

   Forskning og udvikling 6 6.828 3.678

   Generelle fællesomkostninger 7 12.634 8.454

   Bygninger & bygnings drift 8 27.124 22.227

DRIFTSOMKOSTNINGER I ALT 9 133.927 115.770

 

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER  -10.131 1.804

 

Finansielle indtægter 10 354 1.150

 Finansielle omkostninger 10 -5.354 -5.567

RESULTAT FØR EKSTRAORD. POSTER -15.131 -2.613

 Ekstraordinære poster, netto 11 0 0  

ÅRETS RESULTAT -15.131 -2.613  
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BALANCE

AKTIVER
   (kr. 1.000) note 31/12 2025 31/12 2024   

 Grunde & Bygninger  176.632 177.395   
 Indretning af lejede lokaler  1.156 1.225   

Produktionsanlæg, maskiner og udstyr  14.015 12.956  
IT - udstyr  761 1.048

Inventar  0 0  
 Materielle anlægsaktiver i alt 12 192.564 192.624  

 

 Deposita lejemål 13 4.828 3.956  

Finansielle anlægsaktiver i alt 4.828 3.956

ANLÆGSAKTIVER I ALT 197.391 196.580

 Tilgodehavender, salg af varer og ydelser   85 946

Andre tilgodehavender 14 1.150 1.711

 Periodeafgrænsningsposter 15 343 697  
Tilgodehavender i alt 1.578 3.355  

Likvide beholdninger 32.334 40.568

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 33.912 43.923

AKTIVER I ALT 231.303 240.503
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BALANCE

PASSIVER
  (kr. 1.000)

 note 31/12 2025 31/12 2024   

Egenkapital, primo 2011  25.885 25.885

Overført akkumuleret resultat  42.376 57.507

Øvrig egenkapital  -4.322 -7.209

 EGENKAPITAL I ALT  63.939 76.183  

Periodiserede donationer 16 4.428 7.056

 Kommunal gæld 16a 1.108 1.108  

Gæld til banker og realkreditinstutter 16b 130.453 130.453

 Afledte finansielle instrumenter 16c 3.457 6.009

Langfristede gældsforpligtelser i alt 139.447 144.626

Kortfristet del af periodiserede donationer 16 1.850 960

Kortfristet del af langfristet gæld til banker

   og realkreditinstitutter 17  0 0  

Kortfristet del af langfristet gæld på afledte  

  finansielle instrumenter 17 864 1.200

Feriepengeforpligtelse 2.429  2.082  
 Forudbetalte bundne tilskud  0 126

 Forudbetalt tilskud kommende år UFM  9.861 9.156

Leverandør af varer og tjenesteydelser 6.717 2.629

 Anden kortfristet gæld 18 6.196 3.541   
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 27.917 19.694

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 167.364 164.320

PASSIVER I ALT 231.303 240.503  

  

 Andre forpligtigelser 19  
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 2025 2024

EGENKAPITAL OPGØRELSE

EGENKAPITAL

Saldo primo 2011 25.885 25.885

Overført akkumuleret resultat

Saldo primo 57.507 60.120

Årets bevægelser -15.131 -2.613

Saldo ultimo 42.376 57.507

Heraf udgør overført resultat siden 1. januar 2011 i alt kr. 25.580 25.580

Øvrig egenkapital

Saldo primo -7.209 -6.904

Årets bevægelser 2.887 -305

Saldo ultimo -4.322 -7.209

Heraf udgør værdiregulering af ikke-konverterbare

finansielle instrumenter:

Saldo primo -7.209 -6.904

Årets bevægelser 2.887 -305

Saldo ultimo -4.322 -7.209
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PENGESTRØMS OPGØRELSE

( i 1.000 kr.) 2025 2024

Året resultat -15.131 -2.613

Af- og nedskrivninger på anlægsaktiver 6.202 5.266

Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver 0 0

Øvrige ikke-kontante driftsposter 0 0

Tilbageførsel af poster uden likviditetseffekt 6.202 5.266

Ændring i tilgodehavender 1.779 -276

Ændring i kortfristede gældsforpligtelser 7.668 -3.246

Ændringer i driftskapital 9.447 -3.522

Pengestrømme fra driftsaktivitet i alt (a) 516 -869

Køb af materielle anlægsaktiver (bygning) 3.090 1.290

Køb af øvrige materielle anlægsaktiver 4.901 10.165

Ændring i deposita opført som finansielt anlægsaktiv 871 356

Pengestrømme fra investeringsaktivitet i alt (b) 8.862 11.811

Optagelse af bank- og realkreditlån 0 0

Afdrag på kommunal-/bank- og realkreditgæld 0 0

Ændring i donationsforpligtelser -113 -741

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet i alt (c) -113 -741

ÅRETS PENGESTRØM (a-b-c) -8.234 -11.939

Likvide beholdninger primo 40.568 52.507

LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO 32.334 40.568
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NOTER (kr. 1.000)

2025 2024

Noter til resultatopgørelsen

Note 1 STATSTILSKUD

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 102.386 98.462

Tilskud til forskning & udvikling 3.356 10.701

Særlige tilskud 0 -7.764

 

I ALT 105.742 101.399  

Note 2 ØVRIGE TILSKUD

Tilskud til forskning fra private kilder m.v. 2.000 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0 0

I ALT 2.000 0

Note 3 SALG AF VARER & TJENESTEYDELSER

Undervisningsydelse, adgangskurser 2.482 2.863

Undervisningsydelse, teknolog uddannelse 11.646 11.462

Undervisningsydelse, handlingsplaner 259 533

Undervisningsydelse i alt (primær aktivitet) 14.387 14.858

Kursusvirksomhed 407 321

Kursusvirksomhed & undervisningsydelser 14.794 15.179

Øvrige salg af vare- og tjenesteydelser 396 214

I ALT 15.190 15.393

Note 4 ANDRE INDTÆGTER

Deltagerbetaling, heltidsuddannelser 0 0

Øvrige indtægter 864 781

I ALT 864 781
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NOTER

2025 2024

Note 5 UDDANNELSE

Personaleomkostninger 69.024 64.984  
Af- og nedskrivninger 1.553 1.094

Øvrige driftsomkostninger 16.764 15.333   
 

I ALT 87.340 81.411

Note 6 FORSKNINGSAKTIVITETER

Personaleomkostninger 1.504 1.135

Af- og nedskrivninger 305 123

Øvrige driftsomkostninger 5.019 2.419

I ALT 6.828 3.678

Note 7 GENERELLE FÆLLESOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger 9.715 6.100

Af- og nedskrivninger 40 40

Øvrige driftsomkostninger 2.879 2.314

I ALT 12.634 8.454

Note 8 BYGNINGER & BYGNINGS DRIFT

Personaleomkostninger 1.509 1.463

Husleje 11.280 8.843

Af- og nedskrivninger 4.304 4.008

Øvrige driftsomkostninger 10.032 7.913

I ALT 27.124 22.227

Note 9 ARTSOPDELTE OMKOSTNINGER

Personaleomkostninger 81.751 73.682

Husleje 11.280 8.843

Af- og nedskrivninger 6.202 5.266

Øvrige driftsomkostninger 34.694 27.979

I ALT 133.927 115.770

Note 10 FINANSIELLE POSTER

Renteindtægter bank, netto -354 -1.150

Renteudgifter prioritetsgæld & finansiel kontrakt 5.354 5.567

I ALT 5.000 4.417
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NOTER

2025 2024

Note 11 EKSTRAORDINÆRE POSTER

Refusion fællesudgifter bygninger, tidl. år 0 0

Hensættelse løn & pension 0 0

I ALT 0 0

Noter til balancen   Produktions

 anlæg,

Note 12 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER Grund & Indretning  maskiner &

Bygning lejede lokaler  udstyr

Anskaffelsessum primo 216.588 4.019  26.219

Tilgang i årets løb 3.090 381  4.440

Afgang i årets løb 0 0  -600

Anskaffelsessum ultimo 219.679 4.400  30.058

Akk. af- & nedskrivninger primo 39.193 2.794  13.262

Tilbageførsel af af- & nedskrivninger 0 0  -600

Årets af- & nedskrivninger 3.854 451  3.381

Akk. af- & nedskrivninger ultimo 43.047 3.244  16.043

BOGFØRT VÆRDI 31. DECEMBER 2025 176.632 1.156  14.015

 

IT -    

Note 12 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER udstyr Inventar  I alt

Anskaffelsessum primo 2.455 1.332  250.612

Tilgang i årets løb 80 0  7.991

Afgang i årets løb 0 0  -600

Anskaffelsessum ultimo 2.534 1.332  258.003

Akk. af- & nedskrivninger primo 1.407 1.332  57.988

Tilbageførsel af af- & nedskrivninger 0 0  -600

Årets af- & nedskrivninger 367 0  8.052

Akk. af- & nedskrivninger ultimo 1.773 1.332  65.440

BOGFØRT VÆRDI 31. DECEMBER 2025 761 0  192.564

Offentlig kontantvurdering af grunde og bygninger

pr. 1. oktober 2022: 118 mio.kr. (heraf grund 23,8 mio.kr.)

Ny grundvurdering for 2024 udgør 73,8 mio. kr.
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NOTER

 2025 2024

Note 13 DEPOSITA 

Vedrørende lejemål   

Heraf:   

Opført som finansielt anlægsaktiv 4.828 3.956

Opført som omsætningsaktiv 0 0

I ALT 4.828 3.956

Note 14 ANDRE TILGODEHAVENDER

Barselsfond & sygedagpenge 10 0

Personaleforening 0 45

Mellemregning SPU 0 10

Ejerforening Navitas 0 0

Mellemregning, samarbejdspartner 1.051 1.146

Drifts-/købsmoms UFS 49 474

Øvrige 41  36

I ALT 1.150 1.711

Note 15 PERIODEAFGRÆNSNINGS POSTER

Kompetanceudvikling forår 0 0

Forudbetalte omkostninger 343 697

I ALT 343 697
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NOTER

 2025 2024

Note 16 PERIODISEREDE DONATIONER

Kostpris primo 10.953 10.953

Tilgang i årets løb 112 0

Kostpris ultimo 11.066 10.953

Af- og nedskrivninger primo 2.937 0

Årets af- og nedskrivninger 1.850 2.937

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 4.787 2.937

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI ULTIMO 6.278 8.016

Heraf:

Afdrag der forfalder efter 1 år 1.850 960

Afdrag der forfalder efter 2 - 5 år 4.428 6.866

Afdrag der forfalder efter 5 år 0 190.000

6.278 197.826

Note 16a KOMMUNAL GÆLD 

   Rente- & afdragsfrit lån, kommune. 1.108 1.108

note 16b note 16a

Note 16b Realkreditlån: Realkreditlån Kommunal gæld

Lån nr.  001 002

Bygning NAVITAS NAVITAS

  (Inge Lehmanns Gade 10, 8000 Aarhus C.)

ISIN-kode DK0004623576  

   

Valuta DKK DKK

Rente (pct/p.a.) -0,01 0,00

Fast/Variabel rente V IR

 

Bidrag (pct/p.a.) 0,5 IR

Afdragsfrihed JA JA

Afdragsfrihed udløb 2030 v/salg

Hovedstol 130,4 mio. 1.108 t.kr.

Restgæld ultimo 2025 130,4 mio. 1.108 t.kr.

Udløb 2044 v/salg
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NOTER

Note 16c Afledte Finansielle instrumenter:

Lån nr. 001

Derivat type Swab

Restløbetid 5,0

Hovedstol 130,0 mio.

Udløb 2030

Markedsværdi ultimo 2025 -4,3 mio.

Særlige vilkår Ingen  

   

Note 17 KORTFRISTET DEL AF LANGFRISTET GÆLD TIL BANK OG REALKREDITINSTITUT

2025 2024

Realkreditlån, Hovedstol 130,4 mio.  

Afdrag der forfalder efter 5 år 0 130.453

Afdrag der forfalder efter 2 - 5 år 130.453 0

Langfristet forpligtelse 130.453 130.453

Afdrag der forfalder efter 1 år 0 0

I ALT 130.453 130.453

 

 

Finansiel kontrakt, Hovedstol 130 mio.:

Afdrag der forfalder efter 5 år 0 1.209

Afdrag der forfalder efter 2 - 5 år 3.457 4.800

Langfristet forpligtelse 3.457 6.009

Afdrag der forfalder efter 1 år 864 1.200

I ALT 4.322 7.209
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NOTER

2025 2024

Note 18 ANDEN KORTFRISTET GÆLD

Pensionsbidrag, A-skat, feriepenge m.m. 1.232 902

Hensat skyldig løn & fratrædelsesgodtgørelse 2.934 0

Skyldig revision 90 85

Skyldige sociale bidrag m.m. 585 565

Øvrige hensatte omkostninger 469 904

Skyldig praktik- & udlandsophold 588 788

Mellemregning, Studieturs-konto 297 297

I ALT 6.196 3.541

Note 19 ANDRE FORPLIGTIGELSER

Aarhus Maskinmesterskole har indgået følgende aftaler om leje af lokaler:

Huslejeforpligtigelser 2025 2024

  Lejeaftale (Mindet, Aarhus) 582 5.028

  (lejetmålet er opsagt til fraflytning 28/2 2026)

  Lejeaftale (Mejlgade, Aarhus) 1.924 6.366

  (opsigelsesvarsel,  6 mdr. dog tidligst 1/10 2025)

  Lejeaftale (Navitas, 4. sal & stuen, Aarhus) *) 1.270 0

  (opsigelsesvarsel,  6 mdr. tidsbegrænset 31/12 2025)

  Lejeaftale (Erik Ejegodsvej 16, Viborg) 6.976 7.623

  (opsigelsesvarsel, 6 mdr. dog tidligst 1/12 2029)

Nordlandsvej 305, Skejby/Aarhus 905 0

  (opsigelsesvarsel, 9 mdr. dog tidligst 1/1 2029)

11.657 19.017

Aarhus Maskinmesterskole hæfter personligt og proratorisk overfor ejerforeningen Navitas´ forpligtelser

overfor 3 mand.

*) Lejeaftale Navias 4 sal & stuen (værksted)

Lejer accepterer, at lejemålet kan opsiges i lejeperioden uanset ovenstående i det tilfælde, at hovedlejeaftalen

mellem udlejer og den nye bygningsejer måtte blive bragt til ophør. I så fald kan lejemålet opsiges af udlejer

med 6 måneders varsel til den 1. i en måned. Forventet opsigelse kan dog fastsættes til 2031.
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SÆRLIGE SPECIFIKATIONER

Fordeling af aktiviteter på virksomhedstyper 
  (1.000 kroner)

Almindelig virksomhed (10) 2025 2024 2023

  Indtægter 107.055 103.546 101.639

  Omkostninger -123.717 -106.981 -105.444

Resultat (a) -16.662 -3.435 -3.805

Tilskudsfinansieret aktivitet (97)

  Indtægter 2.300 0  695

  Omkostninger -2.300 0 -695

Resultat (b) 0 0 0

Tilskudsfinansieret forskningsaktivitet (95)

  Indtægter 0 0 0

  Omkostninger 0 0 0

Resultat (c) 0 0 0

Indtægtsdækket virksomhed (90)

  Indtægter  (incl. undervisnigsydelser) 14.794 15.179 196

  Omkostninger -13.263 -14.357 -105

Resultat (d) 1.531 822 91

Akkumuleret resultat  5.471  3.940  3.118  

Total                                                  (a+b+c+d) -15.131 -2.613 -3.714
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SÆRLIGE SPECIFIKATIONER

  (1.000 kroner)

 2025 2024

 

Lederløn

  Bestyrelse 197 193

  Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5 5

  Udbetalt formandsvederlag 94 92

  Samlet udbetalt vederlag til øvrige eksterne medlemmer 103 101

Chefer generelt

  Antal årsværk 7,4 7,6

  Samlede lønomkostninger til chefer, incl. pension 7.463 7.206

Legater

Opgørelse pr. 31. december (mio.kr.)   

Samlet indestående 0,00 0,00

Samlet mellemregning med institutionen 0,00 0,00

PersonaleÅrsværk

Antal årsværk (incl. ansatte på sociale vilkår) 104 101

Antal årsværk i procent ansat på sociale vilkår 0 0
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