
Aarhus Maskinmesterskole er en specialiseret videregående uddannelsesinstitution med en stærk 
faglig profil og en tydelig position i det maritime og tekniske uddannelseslandskab. Med 
maskinmesteruddannelsen som det centrale omdrejningspunkt udbyder skolen også 
teknologuddannelserne automationsteknolog og produktionsteknolog samt en række efter- og 
videreuddannelsesaktiviteter 

Som professionsrettet uddannelsesinstitution arbejder Aarhus Maskinmesterskole desuden med 
forskning og udvikling i tæt samspil med erhvervslivet. Denne kobling mellem uddannelse, praksis og 
anvendt viden er central for skolens identitet og bidrager til at sikre, at uddannelserne til enhver tid er 
relevante og tidssvarende i forhold til de behov, der findes i både nationale og internationale erhverv. 

Organisationen har over en årrække udviklet sig til en mere kompleks organisation med flere 
uddannelsestyper, øget aktivitet og et større krav til samspillet mellem faglige miljøer og 
administrative funktioner. Denne udvikling stiller nye krav til både organisering, ledelse og 
samarbejde på tværs. 

Kulturen på Aarhus Maskinmesterskole er kendetegnet ved en pragmatisk tilgang og en udtalt vilje til 
at få ting til at fungere. Medarbejdere og undervisere er vant til at tage ansvar og finde løsninger, og 
der er et stærkt kollegialt sammenhold og en grundlæggende respekt for hinandens fagligheder.  

Samtidig rummer organisationen flere forskellige kulturer og arbejdsgange, som er udviklet over tid. 
De enkelte områder har i høj grad haft mulighed for at organisere sig selv, hvilket har skabt 
fleksibilitet og handlekraft, men også betyder, at praksis, beslutningsveje og forståelser i dag varierer 
på tværs af organisationen. I takt med stigende krav fra omverdenen til dokumentation, 
kvalitetssikring, økonomistyring og compliance er der opstået et behov for en endnu højere grad af 
professionalisering og en tydeligere organisatorisk rammesætning. Organisationen befinder sig derfor 
i en bevægelse, hvor der arbejdes målrettet med at styrke strukturer, processer og fælles praksisser 
– uden at miste den handlekraft og det engagement, som er en væsentlig del af skolens styrke. 

Med ansættelsen af en ny rektor er der sat en klar retning for denne udvikling. Ambitionen er at bygge 
videre på det stærke faglige fundament og den særlige kultur, samtidig med at der skabes en mere 
sammenhængende og bæredygtig organisation, hvor roller, ansvar og beslutningsprocesser står 
tydeligere frem. Aarhus Maskinmesterskole er således en organisation med både stærke traditioner 
og et tydeligt udviklingspotentiale – et sted hvor der er højt til loftet, stor faglighed og et fælles ønske 
om at bringe organisationen videre i en mere sammenhængende retning.

• Specialiseret vidergående 
uddannelsesinstitution med 
professionsuddannelser og efter- og 
videreuddannelse 

• Tæt samspil med erhvervsliv samt fokus på 
forskning og udvikling 

• Stærk praksisnær kultur med høj faglig 
stolthed og handlekraft 

• Organisation i udvikling med øget behov for 
sammenhængskraft og tydelige strukturer

organisationen
Ressourcedirektør



Som ressourcedirektør på Aarhus Maskinmesterskole refererer du til rektor og indgår som en central 
del af skolens øverste ledelse. Du får det samlede ansvar for skolens administrative og tværgående 
funktioner, herunder økonomi, HR, studieservice, studievejledning samt teknisk drift og IT, og får 
dermed en nøglerolle i at sikre, at organisationens samlede understøttelse af kerneopgaven fungerer 
sammenhængende og professionelt. 

Stillingen er central i den udviklingsbevægelse, organisationen står midt i. Opgaven handler om at 
samle og videreudvikle de funktioner, der understøtter uddannelserne, og sikre, at de i højere grad 
fremstår som en integreret del af organisationen – både i struktur, praksis og samarbejde. Det 
indebærer et arbejde, hvor driftsmæssig stabilitet, organisatorisk udvikling og kulturarbejde går hånd 
i hånd. 

En væsentlig del af opgaven bliver at styrke sammenhængskraften på tværs af organisationen. I dag 
er der forskelle i praksis, arbejdsgange og forståelser mellem områder, og der er behov for tydeligere 
fælles rammer for samarbejde, beslutninger og opgaveløsning. Ressourcedirektøren skal bidrage til 
en mere ensartet og gennemsigtig organisering, hvor roller, ansvar og beslutningsveje står klarere – 
uden at miste den fleksibilitet og handlekraft, som organisationen er kendetegnet ved. 

Samtidig er der behov for at styrke professionaliseringen af de administrative funktioner. Det gælder 
udvikling af styringsgrundlag, governance og ensartet forvaltning, men også arbejdet med at sikre, at 
strukturer og processer anvendes og opleves som meningsfulde i praksis. 

Økonomistyring udgør et centralt fokusområde. Der er behov for at udvikle en mere 
sammenhængende økonomisk praksis, hvor ansvar og indsigt i højere grad forankres i organisationen, 
og hvor økonomi understøtter prioritering, transparens og ledelsesmæssige beslutninger. 

Der ligger også en væsentlig opgave i at tydeliggøre og styrke de administrative funktioners rolle og 
værdi og skabe en stærkere kobling mellem administrationen, de tværgående funktioner og 
uddannelsesområderne, så opgaveløsningen i højere grad opleves som fælles. 

Ressourcedirektøren vil i tæt samspil med rektor få en central rolle i den samlede udvikling af 
organisationen med ansvar for at omsætte strategiske ambitioner til løsninger, der fungerer i praksis. 

Opgaven rummer dermed både et tydeligt udviklingsperspektiv og et behov for at skabe ro og 
stabilitet, hvor retning fastholdes samtidig med, at der etableres et mere robust og bæredygtigt 
organisatorisk fundament.

• Samlet ledelsesansvar for administrative og 
tværgående funktioner 

• Styrke sammenhængskraft og fælles praksis 
på tværs af organisationen 

• Videreudvikle struktur, governance og 
administrative processer 

• Udvikle en stærkere og mere forankret 
økonomistyring 

• Tydeliggøre administrationens rolle og styrke 
samspillet med uddannelsesområder

Opgaven
Ressourcedirektør



Stillingen som ressourcedirektør kræver en erfaren leder med betydelig tyngde og sikkerhed i rollen. 
Der er tale om en kompleks organisation med stærke fagligheder, høj grad af selvstændighed og 
mange forskellige interesser, og det stiller krav til både erfaring, dømmekraft og personlig 
gennemslagskraft. 

Vi forventer, at du har solid ledelseserfaring fra en uddannelsesinstitution eller en sammenlignelig 
organisation. Det er væsentligt, at du har indgående forståelse for uddannelsesdrift og de rammer, 
der regulerer området, herunder økonomi, forvaltning, kvalitetssikring og samspillet med 
myndigheder og øvrige interessenter. Erfaring fra det videregående uddannelsesområde vil være en 
klar fordel, da kompleksiteten og de regulatoriske krav gør, at indlæringskurven ellers vil være 
betydelig. 

Du har erfaring med at arbejde i organisationer, hvor praksis i høj grad har været præget af lokale 
løsninger og historisk udviklede arbejdsgange, og du forstår, hvad det kræver at skabe større grad af 
struktur og ensartethed. Du evner at udvikle og implementere fælles rammer på en måde, hvor 
organisationen kan se meningen og følge med, og hvor forandringer forankres i praksis. 

Som leder er du tydelig og retningssættende. Du kan træffe beslutninger og stå ved dem, også når de 
udfordrer eksisterende praksis, og du formår at kommunikere baggrunden for dine beslutninger klart 
og uden omsvøb. Du er ikke konfliktsky, men håndterer uenigheder på en ordentlig og konstruktiv 
måde og bidrager til, at svære drøftelser bliver taget, hvor de hører hjemme. 

Du er relationsstærk og har et oprigtigt blik for mennesker. Organisationen rummer mange 
forskellige fagligheder og tilgange, og det kræver en leder, der kan møde medarbejdere og ledere 
med respekt og forståelse, samtidig med at der stilles tydelige forventninger. Du er tilgængelig og 
dialogorienteret og skaber tillid gennem nærvær og konsistens i din ledelse. 

Du evner at balancere behovet for struktur og klare rammer med en pragmatisk tilgang til 
opgaveløsningen. Du forstår nødvendigheden af ensartede processer og tydelige beslutningsveje, men 
har samtidig blik for, at en uddannelsesinstitution er en levende organisation, hvor faglighed og 
dømmekraft skal have plads. 

Endelig har du evnen til at arbejde i spændet mellem det strategiske og det operationelle. Du kan 
sætte retning og prioritere på et overordnet niveau, samtidig med at du kan gå tæt på driften og sikre 
fremdrift og implementering. Du trives i en rolle, hvor du både skal udvikle organisationen, 
understøtte ledelsen og sikre, at hverdagen fungerer – også når kompleksiteten er høj. 

• Solid ledelseserfaring fra uddannelsessektor 
eller kompleks organisation 

• Indsigt i uddannelsesdrift og offentlige 
styringsvilkår 

• Erfaring med økonomistyring og 
organisatorisk udvikling 

• Tydelig og retningssættende leder med 
personlig autoritet 

• Relationsstærk og dialogorienteret med blik 
for kultur og mennesker

Profilen
Ressourcedirektør



Aarhus Maskinmesterskole har nedsat et ansættelsesudvalg, som bistår rektor i processen. 

 
Ansættelsesudvalgets medlemmer er: 

Rektor Benny Dalgaard 
Uddannelseschef Vibe Jelsbak 
Konst. kvalitetschef Maja Hjerrild 
Medarbejderrepræsentant Helle Damgaard 
Medarbejderrepræsentant Lisbeth Mogensen  

Spørgsmål til stillingen kan rettes til rektor Benny Dalgaard på telefon 4122 7112 eller e-mail 
BD@aams.dk, eller til konsulent Anja Lange på telefon 4049 2026 eller e-mail al@anjalange.dk. Alle 
henvendelser behandles fortroligt. 

Ansøgningsfristen er mandag d. 8. juni 2026. 

Kandidater, der skal til samtale, udvælges tirsdag d. 9. juni og kontaktes umiddelbart derefter. 

Der gennemføres i alt to samtaler. 1. møde mellem ansættelsesudvalget og de udvalgte kandidater 
sker torsdag d. 11. juni. 2. møde afholdes onsdag d. 17. juni. 

Mellem de to samtaler gennemfører kandidaterne tests ved Anja Lange. I forbindelse med testforløbet 
modtager kandidaten mundtlig feedback samt en skriftlig testrapport på både kognitive tests og 
personlighedstesten NEO-PI-3. Referencer indhentes efter aftale. 

Ansættelse pr. 1. august 2026 

• Ansøgningsfrist 8. juni 

• Udvælgelse af kandidater 9. juni 

• 1. samtale 11. juni 

• Testning i perioden 12.-16. juni 

• 2. samtale 17. juni 

• Ansættelsesstart 1. august

Processen
Ressourcedirektør
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